TITULO: O ASSEDIO SEXUAL INVERTIDO: Um estudo das interfaces sexo e poder no
gerenciamento empresarial sob a perspectiva da questdo de género.

Por Regina Meira Aguiar' ¢ Maria da Penha Almeida Prado®.

RESUMO: Esse texto é uma sintese da pesquisa que as autoras desenvolveram, durante um ano, no grupo de
estudos das possiveis interconexdes entre os campos Mulher & Capital. Procuraram buscar respostas teoricas nos
campos da psicologia e da sociologia e das interfaces entre género, poder e sexo nas empresas. Buscam
compreender por meio de uma pesquisa empirica o assédio sexual feminino nas empresas, bem como o novo papel
que a mulher executa na sociedade atual: o gerenciamento das organizagdes empresariais.

PALAVRAS CHAVES: Feminiliza¢ao do gerenciamento empresarial, poder e sexo e género.

INTRODUCADO.

Se for verdade o que Durkheim® nos legou: a familia é a principal célula de
reproducdo da sociedade e, que é nela que aprendemos os principais valores que
norteardo nossa conduta. E, se ¢ verdade que a mulher ¢ o principal esteio da familia, o
estudo das questdes de género interessa a todos aqueles que se preocupam com o futuro
da sociedade. Hoje verificamos uma mudanga estrutural na familia: divoércios,
coabitacdo e fertilidade em unides sem casamento, familias mono parentais femininas,
relacionamentos afetivos de curta duracdo, bem como, entre faixas etarias muito
distantes. Se, essas tendéncias continuarem a se expandir no mundo, e tudo indica que
continuardo as familias, tal como conhecemos, tornar-se-4 uma reliquia histérica num
futuro nao muito distante.

Tais fendmenos ocorrem com maior freqii€ncia nas regides onde as mulheres
gozam de independéncia econOmica advinda da inser¢do no mercado de trabalho
remunerado. Quanto mais alto o poder aquisitivo dessas mulheres maior a facilidade
para a manutencdo da casa, dos filhos e de seus companheiros, sendo livres para livrar-
se deles quando bem lhes apetece e com o poder suficiente para enfrentar os homens em
igualdade de condicdes.

As mulheres ndo estdo sendo relegadas a realizar servigos que exijam menor
especializacdo: sdo empregadas em todos os niveis da estrutura empresarial ¢ o
crescimento do nimero de cargos ocupados por mulheres ¢ maior na camada superior
das organizagdes, bem verdade que por salarios menores que dos homens para a mesma
fung¢do. Castells (2002) nos explica que as mulheres que pertencem as categorias
profissionais liberais/técnicas ¢ administrativo-gerenciais evoluiram mais rapidamente
do que as outras embora o maior entre os grupos de mulheres inseridas no mercado de
trabalho ainda sejam das empregadas em escritorios.

Compreendemos que o tema seja relevante para um trabalho tedrico e cientifico,
pois, as relacdes de género estruturam o conjunto das relagdes sociais e, portanto, ndo
existe uma oposi¢ao entre questdo das mulheres - que seria especifica - ¢ questdo da
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sociedade - que seria geral. Os mundos do trabalho, da politica e da cultura também se
organizam conforme a inser¢do de mulheres e homens, a partir de seus papéis
masculinos e femininos. E, essas sdo as esferas do saber em ciéncias humanas.

O nosso interesse pelo tema surgiu por que trabalhamos no curso de
Administragdo das Faculdades Oswaldo Cruz e percebemos ano apds ano, um aumento
substancial no numero de mulheres que procuram o curso, como também o aumento do
nimero de alunas que j& trabalhavam em altos cargos nas empresa, ao ingressar no
curso. E, em conversas informais, ou quando algum ponto do curso tocava nos
relacionamentos afetivos no escritdrio, sobretudo, nas aulas de psicologia, tais alunas se
referiam ao aumento do assédio de mulheres sobre seus companheiros homens. E claro
que sempre se referiam as outras e nunca assim mesmas.

Quando resolvemos abracar o projeto interdisciplinar e institucional e resolvemos
propor aos alunos que quisessem aprender a fazer um trabalho teodrico e cientifico em
ciéncias humanas, ndo abrimos mao da questdo de género, que € nosso interesse a longo
tempo. E, ndo podiamos abrir mao do campo das organiza¢des empresariais, que € o
interesse da Instituicio de Ensino, onde o projeto foi desenvolvido. Além disso, os
reclamos das alunas sobre o assédio sexual as chefes, ndo largavam nossa mente. Afinal,
somos de um tempo que isso era inimaginavel. Foi assim que surgiu nosso tema: o
assédio sexual invertido: quando ela € o chefe.

Nossa problematica para esse trabalho se resume nas seguintes questdes: E
possivel haver assédio sexual de uma mulher sobre um homem? Hé assédio sexual dos
subalternos homens quando “o chefe” ¢ uma mulher? E, a mulher quando chefia uma
organizagdo assedia sexualmente os subalternos homens?

Embora, historicamente s6 tenhamos conhecimento de muito poucos casos de
assédio perpetrados contra homens, o assédio pode se dar tanto da mulher sobre o
homem, como do homem sobre a mulher. Isso porque, o assédio sexual caracteriza-se
por ameaga ou chantagem por parte de uma pessoa que tém uma posicao de poder sobre
a vitima, para obter gratificado sexual. E um tipo de violéncia® que pode acontecer no
trabalho.

Nao ¢, portanto uma caracteristica que os classicos da psicologia atribuem a
mulher. Ao contrario, as mulheres t€ém sido historicamente as grandes vitimas deste tipo
de agressdao. Contudo, notamos que hoje estd ocorrendo o fendmeno inverso e, ¢ isso
que queremos colocar em discussdo aqui. E, aquele que ocorre no cotidiano das
empresas. Aquele tipo em que os/as detentores do poder, assediam o/a subalterno/a com
um convite, uma cantada, que se ndo ¢ aceita passa a ser motivo de chantagem e
ameacas, tais como: a perda do emprego, o nao acesso a um trabalho, a perda de uma
promogao, uma transferéncia-castigo.

Nossa hipotese € que, como somos seres sociais e temos necessidade de representar
a realidade, ¢ possivel que as mulheres que hoje estdo empregadas nos altos niveis da
hierarquia das organizagdes ndo t€ém modelo feminino de comportamento que estruture
valores e oriente sua conduta na posi¢ao de chefe. Como sdao poucas as mulheres elas se
espelham no modelo mais proximo: o chefe homem. Isto, ¢ as mulheres que assumem
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tais cargos aprendem no cotidiano, qual o tipo de conduta que é esperada na condugao
do trabalho — ética de Weber- e o fazem na relacdo social com os outros chefes, quase
em sua totalidade, homens. Essa ¢ a representacio social’ que tém de conduta nas
questdes relacionadas do poder. Assim, a questdo do assédio sexual na empresa
capitalista, emana de quem detém o poder, pouco importando se homem ou mulher. Isso
porque, sendo uma cultura falica® e o proprio uso do corpo habitus” de classe, e por
mimetismo e sublimariamente®, acaba por levar algumas mulheres que detém poder a
desenvolver formas de conduta sexuais, semelhantes aos homens.

Para provar nossa hipdtese, além da pesquisa tedrica sobre género e poder,
desenvolvemos uma pesquisa empirica num campo de 14 homens — estudantes de
gestdo financeira do Centro Tecnoldgico Oswaldo Cruz - quase todos gerentes de
empresas do setor financeiro — e, 14 mulheres cursando diversas etapas do curso de
Administragdo nas Faculdades Oswaldo Cruz, tendo como caracteristicas comum o fato
de serem as chefes nas organizac¢des onde trabalham.

CAPITULO I - GENERO FEMININO E PODER

“O género é o conjunto de caracteristicas e fung¢oes que uma cultura atribui aos
individuos em virtude do sexo ao qual pertencem”. (..) Determina o que é ser mulher e
como sé-lo, estdo instituido no imaginario social e implantado de fora, estando
construido, portanto, por enquanto, dentro das relagoes de dominag¢do. (ALONSO,

2002:24-25)

A idéia de que existe uma constru¢do social do ser mulher ja estava desde as
primeiras décadas do século XX nos trabalhos de filosofos e psicdlogos europeus e,
sobretudo, a partir do livro: “O segundo sexo” de Simone de Beauvoir. Mas,
permaneciam dificuldades tedricas sobre a origem da opressao das mulheres, sobre
como inserir a visdo da opressdo das mulheres no conjunto das relagdes sociais, sobre a
relagdo entre essa e outras opressdes, como, por exemplo, a relacdo entre opressao das
mulheres e capitalismo. Nao existia um conceito que articulasse os varios campos em
que se da a opressdo sobre as mulheres: trabalho, familia, sexualidade, poder,
identidade. Nesse sentido, o conceito de género veio possibilitar a compreensdo desses
impasses e permitir analisar tanto as relagdes de género quanto a construgdo da
identidade de género em cada pessoa.

Para o estudo, compreensdo e discussdao tedrica da mulher enquanto agente
econdmico, politico e social e compreender que as praticas sociais, isto €, o pensar e
agir dentro de uma determinada sociedade, difere segundo o sexo, o conceito de género
¢ um instrumental excelente. Pois, explica que a construgdo das identidades masculinas
e femininas ndo advém da natureza, mas ¢ uma representacdo social. Algo construido
historicamente e que, portanto, pode ser reelaborados no tempo e nas trocas culturais, tal
como vem ocorrendo no atual estdgio de desenvolvimento do capitalismo.

Representacdo — forma pela qual nossa razdo apreende o mundo e confere significado as coisas.

Representagdo social — ¢ a maneira que a sociedade em um determinado tempo e espago molda (pela educacgdo) a maneira pela qual
nossa razao deve apreender o mundo e conferir significados as coisas.

¢ Para maior compreensio da expressdo que nio cabe aqui,,vide MURARO — Textos da Fogueira.
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O conceito de género serve também para desvelar a naturalidade do mito de que a
maternidade € vista pelas mulheres como seu principal papel social. Tal mito atribui a
mulher além do cuidado da casa e dos filhos, a tarefa de guardia do afeto ¢ da moral na
familia. Portanto, ela deve ser meiga, atenciosa, maternal, fragil, dengosa e sempre viver
para e com um homem. Na nossa sociedade, sdo consideradas caracteristicas femininas:
fragilidade, sensibilidade, meiguice, passividade, cooperatividade, rneticulosidade,
maior preocupacao com os problemas familiares e menor preocupagdo com a promogao
profissional. Ela ¢ uma pessoa que deve sentir-se realizada em casa. O mito correlato ¢
aquele que descreve o homem com a funcao de ser o provedor, isto é, trabalhar fora de
casa, trazer o sustento para a familia, realizar-se fora de casa, no espaco publico. O que
se espera dele, ¢ que tenha forca, iniciativa, objetividade, coragem, racionalidade,
competitividade, preocupagdo com a carreira profissional. E, a minima participacdo nos
problemas familiares.

No que se refere as relagdes de género, da forma como estao configuradas na nossa
sociedade, apesar dos avangos observados nas Ultimas décadas, a representagdo social
predominante imagina a mulher numa situagdo de subordinacdo, porque as diferencgas,
bioldgicas sdo transformadas em desigualdades. A construcdo social dos géneros tem
uma base material que se expressa na divisdo sexual do trabalho.

Nao é a consciéncia dos homens que determina a sua existéncia, é, pelo

contrario, a sua existéncia social que determina a sua consciéncia. (MARX
9
& ENGELS)

Como a consciéncia na sociedade capitalista ¢ estruturada no mundo do trabalho.
Desde a infincia vai sendo naturalizada em nés a desigualdade de géneros, por meio da
divisdo sexual do trabalho e da educacdo. Dessa forma, tudo o que estd relacionado a
esfera do privado e da reproducdo (cuidados com a casa e com a familia) é considerado
como trabalho feminino. Em contrapartida, a visdo do homem como provedor ligando-o
a esfera da produgdo e do publico, o afasta da responsabilidade social para com o
trabalho doméstico. Apesar da crescente participagdo feminina na Populagdo
Economicamente Ativa (PEA), a mulher continua sobrecarregada, com um acimulo de
atividades, que a obriga a enfrentar, muitas vezes, dupla ou até tripla jornada de
trabalho, para cumprir os papéis de mae, dona de casa, esposa e profissional.

Se pretendermos construir uma sociedade realmente democratica, onde a
igualdade entre mulheres e homens exista de fato e ndo apenas na lei. O “Artigo 57,
paragrafo 1, da Constituicdo diz que “Homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigagdes”. Mas, nas relagdes e praticas cotidianas, seja no trabalho, em casa, na
politica ou no lazer essa igualdade dificilmente ocorre. E preciso que estejamos atentos
em promover uma pratica educativa ndo discriminatdria desde a primeira infancia. A
atencdo a esse aspecto ¢ fundamental, visto que as idéias e as praticas que constituem as
relacdes de género estdo firmemente enraizadas na sociedade em geral, e em cada
individuo em particular, seja homem ou mulher.

Contudo, historicamente, onde ha opressdo, ha também resisténcia. No que se
refere as conquistas das mulheres ndo ¢ diferente: elas foram obtidas como resultado
dos questionamentos e lutas dos movimentos de mulheres no Brasil € em outros paises.

’ Apud ROCHER, Guy. Sociologia Geral v.2 Lisboa, 1971: 138.



Ha muito tempo, as mulheres lutam contra as diversas formas de violéncia, por meio da
resisténcia e do questionamento dos codigos e praticas impostos pela sociedade. Tudo
nos leva a crer que a utilizagdo do poder dentro das organizagdes da maneira masculina
seja mais uma das formas que as mulheres encontram para resistir a dominagdo
masculina.

PODER

As relagdes de género sdo hierarquicas e de poder dos homens sobre as mulheres.
Essas relacdes de poder sdo as primeiras vividas por todas as pessoas, uma vez que
fazem parte do cotidiano de todas as familias, ¢ ¢ com elas que aprendemos a
representar o mundo. Ou seja, a relacdo das pessoas com o mundo se inicia a partir

dessas relagdes de poder e se reproduz no conjunto da sociedade e das instituigdes.

Tais relagdes sdo, portanto, instituidas nas relagdes familiares e no campo da
sexualidade. A realidade nos mostra que nem sempre a vivéncia da sexualidade ¢
totalmente definida por essas normas. Existe certa independéncia da sexualidade em
relacdo as identidades e papéis de género. A sexualidade tem a ver com desejo e prazer.
Dentro da sociedade ocidental s6 e possivel vivenciar o prazer, sobretudo, para as
mulheres, se for para reforcar seu papel sexual '° tradicional.

O primeiro estudo sobre a sexualidade das mulheres foi “Trés ensaios sobre a
teoria da sexualidade” de Freud, escrito em 1905. Neste texto Freud, diz que so6 existe
uma libido: a masculina. Sera nas polaridades criadas pelos movimentos opostos da
libido que ele encontrara as possibilidades de diferenciar o masculino do feminino. Uma
dessas polaridades ¢ a passividade — atividade, polaridade que, durante muito tempo
assumira para Freud, o lugar da diferencga dos sexos. Porém, numa conferéncia em 1933,
ele afirma que ha motivos suficientes para perceber que esta divisdo ndo leva a
especificar a sexualidade feminina. Apenas, opdem as caracteristicas do “sadismo dos
homens” (supostamente ativos) e o “masoquismo” exigido para os “cuidados maternos”
das mulheres (supostamente passivas). Assim, para o autor, ¢ necessario levar em
consideragdao que sao as normas sociais que forcam as mulheres a situagdes passivas.

Outros autores, da escola freudiana, desenvolverao seus trabalhos ao longo do
século XX, ao redor do impasse criado pela afirmacao freudiana de libido Unica. Esse
desenvolvimento cientifico, ao longo do século, manterd os estudos sobre a sexualidade
feminina, do ponto de vista falocéntrico, mas terd um deslocamento, sobretudo, com
Jones (1927) do campo do sexo'' para o campo do gozo. Jones chega o que foi
considerado ridiculo na época, postula a existéncia de uma libido especificamente
feminina. Esse autor inaugura o pensamento sobre o feminino que se chama de linha da
“concentricidade”.

1 E uma espécie de atribuigdes para cada sexo. Sdo os atos que cada um pratica, é a sua maneira de proceder. E a
expressdo da identidade masculina e feminina. O que pode e o que ndo pode o que deve e o que ndo deve ser feito por
homem e por mulher. E o desempenho pessoal mais a influéncia do meio. Papel sexual ¢ uma forma de ser do homem
ou da mulher. E o comportamento. E o que se percebe da identidade de cada um, como se fosse uma face externa,
visivel.

! Sexo ¢ um todo que caracteriza as pessoas: na estrutura corporal, na maneira de sentir, no emocional, na maneira
de gostar, isto €, no afetivo e no comportamento. O sexo ¢ uma manifestacdo de vida e na conduta das pessoas. O
sexo psicossexual sera elaborado pela educacdo recebida na familia e na sociedade, e o comportamento adquirido
varia com a época e o lugar em que se vive.



Como podemos perceber, para os tedricos da psicologia classica, ¢ muito dificil se

pensar no assédio sexual feminino sobre os homens, uma vez que as mulheres lhes
faltam ndo s6 o instrumento falico como e, principalmente, o carater sadico-ativo que €
proprio dos homens. Assim, deveremos procurar a explicagdo do assédio sexual
invertido em outros campos do conhecimento.
Comecemos por definir: O assédio é um comportamento inoportuno ou indesejavel de
natureza sexual, ocorrendo sem permissdo de uma das partes. Ou seja, o assédio sexual
se diferencia da relagdo afetiva, da amizade, da paquera e da cantada porque nele ndo
ha reciprocidade. No nosso ponto de vista é a insisténcia, numa atitude que o outro ndo
quer e recusa que nos permite avangar na defini¢do do assédio sexual. Essa insisténcia
marca uma relagdao de poder. (MURARQO, 2001:64)

Ora, se ¢ para estudar a intersec¢do entre os campos de poder e sexualidade o maior
expoente ¢ Michel FOUCAULT. A analise que Foucault (1981) realiza, estuda o poder
nao como uma dominag¢do global e centralizada, mas algo que se pluraliza e se difunde
em outros setores da vida social de maneira pulverizada. O interessante desta analise €
apontar justamente que os poderes ndo estdo localizados em nenhum ponto especifico
da estrutura social. O Poder funciona como uma rede de dispositivos ou mecanismos
aos quais ninguém pode escapar. Dai a idéia de que o poder ndo ¢é algo que se detém
como uma coisa, como uma propriedade, que se possui ou ndo. Nao existem de um lado
os que tém poder e de outro aquele que se encontram dele alijados. Rigorosamente
falando, o poder ndo existe. Existem sim, praticas ou relagdes de poder. Nao ¢ um
objeto, uma coisa, mas uma relacdo. E esse carater relacional do poder implica que as
proprias lutas contra seu exercicio ndo possam ser feitas de fora, pois nada esta isento
do poder.

A idéia basica de Foucault ¢ de mostrar que as relagdes de poder ndo se passam
fundamentalmente nem ao nivel do direito, nem da violéncia, nem sdo basicamente
contratuais, nem unicamente repressivas. O individuo ¢ uma producdo do poder e do
saber. Nao ha relagdo de poder sem constitui¢do de um campo de saber, como também,
reaproveitamento, todo saber constitui novas relagdes de poder. Todo ponto de exercicio
do poder ¢, a0 mesmo tempo, um lugar de formagado do saber.

Sendo assim, estudar a interconexao entre poder e género, usando os argumentos
puros de FOULCAULT ¢ um trabalho muito extenso para provar nossa hipotese. Por
isso vamos buscar em autores da sociologia um sentido mais geral. O como o poder
pode referir-se a qualquer tipo de influéncia exercida por objetos, individuos ou grupos,
mutuamente.

O conceito de poder é sociologicamente amorfo. Todas as qualidades imaginaveis
de uma pessoa e todas as espécies de constelagoes possiveis podem por alguém em
condi¢oes de impor sua vontade, em uma situa¢do dada. Por isso, o conceito
sociologico de dominagdo deve ser mais preciso e so pode significar a probabilidade de
encontrar obediéncia a uma ordem (WEBER, 1999:33).

E o conceito Weberiano que melhor se aplica ao estudo que desenvolvemos aqui.
Isso porque ja na Etica protestante e o Espirito do Capitalismo, o autor dizia que “a



empresa é um imenso cosmos, no qual o individuo nasce, e que se apresenta a ele, pelo
. .. . . , . 12
menos como individuo, como ordem de coisas inalterdavel, na qual ele deve viver” *~.

As recentes pesquisas sobre as relagdes de poder entre gerentes ou administradores
estabelecem uma relacdo direta entre os padroes de dependéncia e a distribui¢ao dos
recursos necessarios a realizagdo das metas organizacionais. Em termos gerais, a
distribuicdo do poder ¢ determinada pelas dependéncias criadas pelo controle sobre os
recursos necessarios para a realizacdo de metas individuais, grupais organizacionais, €
0s meios existentes para fugir a elas. Essa questdo geral pode ser dividida em quatro
aspectos subsidiarios: as bases do poder, o volume do poder, as estratégias usadas para
aumentar ou reduzir o volume de poder, ¢ as relagdes entre a distribuicdo de poder ¢ o
ambiente.

Poder significa toda a probabilidade de impor sua vontade numa rela¢do
social, mesmo contra a resisténcia, seja qual for o fundamento dessa
probabilidade. Dominagdo é a probabilidade de encontrar obediéncia a
uma ordem de determinado conteudo, entre determinadas pessoas
indicaveis. (WEBER, 1999:33)

As bases primarias do poder nas relagdes entre administradores ¢ a autoridade, ja
que habitualmente consideram a obediéncia de seus superiores como legitimo, como
condicdo necessdria para a manutencdo de suas relagdes com a organizagdo. Portanto,
na verdade se trata de uma dominagao.

Por domina¢do compreenderemos aqui, uma situa¢do de fato, em que uma
vontade manifesta do ‘dominador’ ou dos ‘dominadores’ quer influenciar as a¢oes de
outras pessoas, e de fato as influencia de tal modo que estas ag¢oes, num grau
socialmente relevante, se realizam como se os dominados tivessem feito do proprio
conteudo do mandado a maxima de suas agoes (obediéncia). (WEBER,, 1999:191)

Tal dominacdo de apresenta sob a forma de coagao e influéncia. A coagdo surge
quando os administradores obedecem a contragosto os desejos de outros, com medo de
serem demitidos. Assim sendo, na grande empresa o volume de poder, numa
determinada situacdo de dominacdo, variard com as metas das partes, suas respectivas
localizagdes estruturais e a importancia das metas individuais, grupais e coletivas.

Toda domina¢do manifesta-se e funciona como administra¢do. Toda
administragdo precisa, de alguma forma, de dominagdo, pois, para dirigi-la, é mister
que certos poderes de mandos se encontrem nas maos de alguém.. (WEBER,,1999:193)

A base e o volume de poder nas relagdes administrativas ndo sdo determinados
apenas pelos fatores internos: essas relagdes sdo constantemente influenciadas pelas
modifica¢cdes no ambiente onde a organizagao estd inserida.

O mandado pode ser cumprido por convic¢do de sua conformidade, por um
sentimento de obrigagdo, e por medo, por ‘mero costumes ou por causa de vantagens
pessoais. (WEBER, 1999:191)

As relacdes de dominagdao e subordinacdo, baseadas em grande parte sobre a
influéncia, existe entre os trabalhadores. Pois, “a estrutura da dominacdo e seu
desenvolvimento que moldam a acgdo social, constituem o primeiro impulso a

'2 WEBER, Max 4 ética protestante e o Espirito do Capitalismo — Sdo Paulo: Pioneira, 1997.



determinar, inequivocamente, sua orienta¢do para um objetivo. (..) a grande empresa
capitalista — a existéncia de ‘dominag¢do’ desempenha papel decisivo.Como ocorre nas
outras formas de poder, também e em especial na dominag¢do, seus detentores ndo

pretendem, exclusivamente e nem mesmo em regra, perseguir, apoiado nela, interesses
puramente economicos”. (WEBER, 1999:187)

As relagdes de poder entre administradores e seus subalternos manifesta um
carater de dominacdo. Dominagdo, no sentido muito geral de poder, isto é, de
possibilidade de impor ao comportamento de terceiros sua vontade propria, pode
apresentar-se nas formas mais diversas. (...) Dois tipos possiveis de dominagdo. Por um
lado, dominagdo em virtude de uma constela¢do de interesses (especialmente em
virtude de uma situagdo de monopolio), e, por outro, a domina¢do em virtude de
autoridade. (WEBER,, 1999:188)

Assim, a distribuicdo de papéis de trabalho e as decisdes sobre os recursos para
desempenho desses papéis ¢ fun¢do primordialmente administrativa. A submissdo dos
subalternos ao quadro administrativo ocorre num contexto onde as principais decisdes
sobre a distribui¢do dos recursos necessdrios ao atendimento das metas pessoais,
grupais e organizacionais sdo tomadas por aqueles que possuem alguma forma de
dominio sobre o grupo de trabalhadores burocraticos da empresas. Mas toda forma de
dominagdo, em virtude de situag¢do de interesses, particularmente em virtude de uma
posigdo monopolizadora, pode transformar-se, gradualmente, numa dominagdo

autoritaria..(WEBER,1999:189.

CAPITULO 1II — O GERENCIAMENTO EMPRESARIAL FEMININO: Ocorréncias de
assédio sexual.

O processo de incorporagao da mulher a forca de trabalho foi muito rapido no
Brasil'>. Em 40 anos, a participacio das mulheres no total das ocupacdes passou de
menos de 20% para 41%. Considerado o nivel de instru¢do acima dos 1lanos de
escolaridade, este estrato representa 35, 1% do total das mulheres contra 24,6% dos
homens. Portanto, ocorreu também, nos niveis de instrucao e qualificagdo das mulheres.
Estima-se em quase 20% por cento dos cargos de diregdo e gerenciamento das
empresas. Contudo apenas 21,5% dos salarios acima de 30 salarios minimos sdo de
mulheres contra 78,5% para os homens. Embora seja crescente o0 numero de mulheres
em postos de comando, elas ainda sdo a minoria. A pesquisa Perfil Social, Racial e de
género das 500 maiores Empresas do Brasil e Suas Agoes Afirmativas, realizada pelo
instituto Ethos em 2003, mostra que a piramide ocupacional nas grandes organizagdes
empresariais ¢ extremamente excludente para as mulheres. Analisando o perfil das
maiores empresas do pais, a pesquisa revelou que a maioria, 58%, ndo tem mulheres nos
seus cargos diretivos. Na media geral da amostra, apenas 9% dos cargos de direcdo sdo
ocupadas por mulheres, um niimero pouco expressivo diante da participagdo feminina
nessas empresas. A explicacdo para esse fato ndo reside no nivel de escolaridade das
brasileiras, mas sim nas barreiras invisiveis para a carreira das mulheres no mundo do
trabalho.

Apesar de ser uma minoria no gerenciamento das empresas, ¢ a primeira vez na
histéria que se tem um contingente tao grande de mulheres que exercem o poder dentro

13 Dados estatisticos retirados do documento O Compromisso das Empresas com a Valoriza¢do da
Mulher — Sao Paulo: Instituto Ethos,2004.



das organizagdes. Convém relembrar que as principais formas de discriminag¢do contra a
mulher hoje s@o indiretas e ndo-assumidas. Estruturam-se em praticas cotidianas, em
idéias preconcebidas e em estereotipos que atribuem habilidades e competéncias de
acordo com o sexo. Embora a maternidade seja valorizada pela sociedade e exista
legislagdo de prote¢do as mulheres gravidas, na pratica a possibilidade de engravidar, a
gravidez e o cuidado com os filhos sdo os mais fortes motivos para a discriminagdo da
mulher no mundo do trabalho. Frequentemente mulheres bem sucedidas
profissionalmente, mas angustiadas com sua fragmentacdo nas condi¢cdes de
trabalhadora - mae- esposa - mulher. Elas deixam de ser admitidas ou promovidas por
causa da possibilidade de gesta¢do. Pesquisa realizada no fim da década de 1990 entre
mulheres que ocupavam cargos de geréncia em industrias de Belo Horizonte indicava
que 47% ndo tinham filhos e dificilmente teriam, pois ja estavam com mais de 40 anos.}

A taxa de Fertilidade (nascimento por mulher em idade fértil) caiu de 5,2% em
1960, para 2,2. A expectativa de vida média das mulheres ja ultrapassou 72 anos (64
para os homens) e, some-se a isso, o declinio significativo no nimero de casamentos € o
aumento das separacdes judiciais. Nada menos de 70% das separagdes e divorcios entre
as mulheres concentram-se na faixa de 25 a 45 anos. Todas essas mudancas, muito
rapidas do ponto de vista histdrico, alteraram a visdo - de - mundo e o comportamento
das mulheres. Essas quatro décadas de evolucdo e turbuléncias levaram algumas
mulheres a adotar o feminismo americano cuja caracteristica principal ¢ o confronto
aberto para solucionar o problema da desigualdade e mimetizar o comportamento dos
homens, sobretudo em questdes de dominagao e poder.

A propor¢do de mulheres casadas hda mais de cinco anos e que tem relagoes sexuais
extraconjugais é hoje em dia, virtualmente a mesma que aquela dos homens.

(GIDDENS: 1993:22)
A PESQUISA

Para a verificagdo se havia ou ndo o assédio sexual invertido, fizemos uma
pequena pesquisa empirica. Numa amostragem de 14 homens e 14 mulheres. Todos em
altos cargos em gerenciamento de empresas da cidade de Sdo Paulo. As faixas etarias
escolhida foi de 30 a 45 anos, isso porque € a considerada pelos psicologos como aquela
em que, ainda se tem sede de poder e se estd submetido, porque ndo se desenvolveu a
reflexdo, as mensagens subliminares dos meios de comunicagdo e do em torno social.
Esses homens e mulheres sdo universitarios e tendo por origem os baixos substratos
sociais, o que leva a supor que a sua competéncia profissional foi desenvolvida dentro
das organizagdes e que o habitus do comportamento no trabalho tenha se desenvolvido
dentro e por mimésis do ambiente de trabalho, no cotidiano da empresa tendo por
modelo um chefe do sexo masculino.

Ao serem questionados se sabiam, ou tiveram noticias de assédio sexual de chefes
mulheres sobre subordinados homens, aproximadamente 80% das mulheres disseram
que ndo. Ao passo que o mesmo numero de homens relatou que sim, sabiam ou tinham
noticias do assédio sexual invertido. Podemos depreender dai que o assédio feminino ou
¢ mais discreto, ou os homens tém vergonha de relatar devido a representagdo que tem
de que um homem nao pode negar sexo as mulheres, sob pena de sofrer esteredtipos de
homossexuais ou impotentes.



Com relacdo a pergunta se havia diferenca, no grau ou na forma de violéncia,
entre o assédio impetrado por mulheres sobre os homens e aqueles sofridos pela mulher
por homens no ambiente de trabalho a resposta nos surpreendeu. Pois, cerca de 70%,
tanto de homens como de mulheres respondeu que nao havia quaisquer diferengas entre
o assédio sexual masculino e feminino. Podemos compreender dessa resposta que a
escola freudiana se enganou ao dizer que havia necessidade do falo para a violéncia
sexual. Tudo nos leva a crer entdo que a violéncia ¢ de carater vexatorio por submeter
um outro ser humano ao ato sexual para manter ou ascender no campo do trabalho. E,
isso ocorre independentemente do género.

Outra questdo que nos intrigava era saber se havia indicios de que a mulher
continua usando o artificio que as geragdes anteriores — sem outra alternativa para, as
vezes, a sobrevivéncia — utilizava para dominar os homens que detém o poder
econdmico sobre elas. Foi por isso que perguntamos também se sabiam, tinham visto ou
sofrido o assédio sexual de subalternas sobre seus chefes homens. Nove das mulheres e
todos os homens disseram que sim. O que pode nos levar a crer que, apesar de todas as
conquistas do movimento feminista, ainda ha muito que lutar. Lutar por uma educagao
que sensibilize as novas geracdes de mulheres para agdo libertdria que uma competéncia
profissional pode dar. Lutar, também, para que os meios de comunica¢do — quem educa
de fato o povo brasileiro — deixem de divulgar essa visao estereotipada do que ¢ ser
mulher numa sociedade que privilegia a competéncia e a concorréncia.

A novidade que tras a ultima questdo ¢ que, parece que os jovens assimilaram o
comportamento de usufruir beneficios materiais dos que detém o poder via sexo, das
mulheres. Uma vez que perguntamos, entdo, se sabiam, ouviram dizer ou sofreram (no
caso das mulheres gestoras) o assédio sexual de subalternos homens sobre suas chefes
mulheres, 90% das mulheres e 95% dos homens responderam que sim. Ora, estamos
aqui num impasse que pode gerar uma mais profunda e ampla pesquisa e, reflexdo. Se
os homens responderam corretamente a pesquisa, pode-se supor que os homens fazem
mais alarde de seus assédio, caso contrario, os homens ndo saberiam do assédio de
outros homens. Serd a certeza da impunidade? Ou serd que os homens sabem bem deste
tipo de assédio por que sdo eles mesmos executores de tal violéncia?

CONCLUSAO

Vimos que, segundo FOUCAULT (1981), as instituicdes modernas nos fazem
pagar um preco, o pre¢o da repressdo crescente, pelos beneficios que nos oferecem.
Civilizagdo significa disciplina e disciplina, por sua vez, implica controle interno de
impulsos internos. O autor considerava que pertencer a sociedade burguesa ¢ submeter-
se ao “poder disciplinar”, que, produz “corpos doceis”; controlados e regulados em suas
atividades naturais pelo tempo que a sociedade institui como correto. Desse modo, o
poder aparece como uma forca de repressdo. No entanto, do modo como Foucault
passou a avalia-lo, o poder ¢ um fendmeno mobilizador € nao apenas um fenomeno que
estabelece limites. Por isso, o poder pode ser um instrumento para a producao do prazer,
nao se coloca apenas em oposicao a ele.

O poder, por isso, pode ser um instrumento para a produgdo do prazer: ndo se coloca
apenas em oposi¢do a ele. A ‘sexualidade’ ndao deve ser compreendida somente como
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um impulso que as for¢as sociais tém de conter. Mais que isso, ela é um ponto de
transferéncia especialmente denso para relagoes de poder. (GIDDENS, 1993:28)

Desse modo, sexo nunca foi um assunto de que se falou ou se debateu em segredo
na civilizacdo moderna. Importante demais para a manutencdo dos heterossexuais
masculinos no poder social, politico e economico, foi sendo continuamente discutido e
investigado. Os donos do poder no ocidente foram, inclusive, buscar em outras culturas
por meio das artes novas formas de sensibilidade erotica. A sexualidade humana findou
por se transformar em objeto de investigagdo cientifica na sociedade ocidental. O prazer
erdtico se transforma em “sexualidade” a medida que a sua investigagdo produz textos,
manuais e estudos que ao serem publicados, permitem que se fagca uma distingdo entre a
“sexualidade normal” de seus dominios patologicos.

A partir do século XIX, o campo da sexualidade humana se transforma num
escopo de estudo, reflexdo e pesquisa que vai desde as questdes que envolvem a
psiquiatria até aquelas que relacionam sexo e poder politico. Véarios deles se referiam as
mulheres. A sexualidade feminina foi reconhecida pela ciéncia, mas, imediatamente
reprimida e vista como a origem patologica da histeria. Muitos outros tratavam contexto
do casamento e da familia. O sexo no casamento deveria ser responsavel e auto
controlado. Nao apenas limitado ao casamento, mas ordenado de modos distintos e
especificos. A contracepcdo era desencorajada. Supunha-se que o controle da dimensao
da familia devesse emergir espontaneamente da busca disciplinar do prazer.

Aprendemos também com Foucault que, a “invengdo” da sexualidade foi parte de
alguns processos distintos desenvolvidos na formagdo e consolidagdo das instituigdes
sociais modernas. A sexualidade ¢ uma elaboragdo social que opera dentro dos campos
do poder, e ndo simplesmente um conjunto de estimulos bioldgicos que encontram ou
ndo uma liberagdo direta. Mas, aprendemos também que saber ¢ poder e como sabemos
que ¢ pelo saber que se desenvolve a competéncia que ¢ um valor sine qua non para a
ascensao ao poder nas empresas. Acontece que sabemos também que as mulheres
estudam um maior nimero de anos que os homens, conforme foi desenvolvido acima.
Logo, tudo nos leva a crer que o fato do aumento consideravel de mulheres que estudam
foi um fator importante de resisténcia silenciosa das mulheres, ao menos no Brasil.

Agora, ja temos condi¢des de provar nossa hipotese, conforme dissera Weber, a
empresa capitalista nasce nas casas de moradia familiar dos burgueses. Ao se desligar
fisicamente das casas e se situar espacialmente em lugares diferentes dos lares de seus
donos a empresa leva consigo os tipos de relacionamento familiares burgueses que
formam a cultura das empresas. Assim, as mudangas nas esferas sexuais, afetivas e
familiares fazem refletir as mesmas mudancgas no cotidiano das empresas. Portanto, para
um rapaz criado por uma mae solteira (ou descasada) que, volta e meia, lhe apresenta
um ‘namorado’ da mesma idade que ele. Para tal rapaz, nao havera pejo nenhum o fato
dele, ou um de seus colegas, assediar para melhorar o saldrio ou complementar o
orcamento sua chefe da mesma idade e cultura de sua mae.

Afinal, Hoje é comum uma mulher ter muitos amantes antes de assumir (e mesmo
durante, assim como depois de terminar) um envolvimento sexual ‘sério’. Em um
mundo de igualdade sexual crescente — ainda que tal igualdade esteja longe de ser
completa — ambos os sexos sdo levados a realizar mudancgas fundamentais em seus
pontos de vista e em seu comportamento em relagao um ao outro. (GIDDENS, 1993:16)

11



Quanto ao fato das mulheres hoje assediarem seus subalternos tanto quanto os
homens; queremos lembrar que o assédio sexual ¢ entre desiguais, ndo pela questdo de
género, mas porque um dos elementos da relacdo dispde de poder sobre o outro. O que
de fato ¢ proposto no assédio sexual ¢ uma relacdo sexual para evitar inconvenientes na
relacdo de trabalho. O assédio ¢ uma questdo eminentemente organizacional, ja que
necessita da estrutura de poder para sustentar-se € ameagar o outro. Ora, como vimos
acima, estd ocorrendo uma maior participagdo das mulheres nos altos escaldes
burocraticos, junte-se a isso a maior liberalizagdo dos costumes e mais o resultado da
pesquisas e podemos - a0 menos provisoriamente - provar que ha o assédio de mulheres
de poder sobre seus subalternos.

Para nos, que militamos hé décadas em defesa das mulheres, essa constatacdo ¢ um
pouco dolorida. Por estarem tdo bem inseridas na sociedade capitalista que ¢é
eminentemente racional, era de se esperar que as mulheres fossem menos movidas pela
paixio'* e mais racionais ao, finalmente, conquistarem algum tipo de poder. Contudo, @
racionalidade humana é sempre uma racionalidade possivel, e ndo uma
racionalidade desejavel e perfeita. Uma racionalidade possivel, ao seu
turno, é a expressdo historica e, portanto, ndo despojada, e menos ainda
despojavel, de antiteses que jazem em seu interior. Tais antiteses sdo as
nossas crengas e os artefatos culturais da civilizagdo que dao significado,
para o bem e para o mal, com erros e acertos, as nossas experimentagoes e

experiéncias sensoriais, afetivas, estéticas e economicas. Em suma, a nossa
vida. (MURARO, 2001:40-41)

Por fim, queremos relatar que ao iniciarmos a pesquisa pensavamos que havia
muitos estudos sobre o assédio sexual dos chefes sobre as mulheres trabalhadoras.
Iniciamos uma pesquisa no site do CAPES, onde ¢ possivel encontrar todas as teses
defendidas nos ultimos trinta anos nas universidades brasileiras. A idéia era nos
informar quais seriam os tipos de questdes que deveriamos propor aos noOSsOs
entrevistados. Isso, para poder enxergar nas relagcdes de poder dentro das organizagdes.
Uma vez que tinhamos de propor questdes da esfera intima, para os proprios atores da
acdo e isso exige um pouco de cuidado. Para nossa surpresa, s6 foram encontrados
apenas dois trabalhos sobre assédio sexual nas empresas'>. Quando pesquisar a questio
do assédio sexual invertido, pensdvamos que houvesse tantos estudos a respeito do
assédio sobre as mulheres nos locais de trabalho, que ndo ficaria nem bem chover no
molhado para uma pesquisa que, afinal, estava sendo conduzida por duas professoras
universitarias. Como se percebe, o estudo e pesquisa sobre os assuntos que se referem a
interconexao entre os campos género feminino ¢ mundo do trabalho ¢ um a imensa
seara de pesquisa.

14 René DESCARTES Paixdes da alma de 1649 dizia que paixdo é qualquer tipo de experiéncia que se faz em nossa
alma de uma forma passiva. Paixdo se contrapée a acdo. A¢do interveng¢do da vontade. Paixdo decorre de estimulos
externos ou internos a propria alma. As paixoes basicas para descartes sdo amor e odio. Alegria e tristeza, a
admiragdo e o desejo resultariam de sua combinagdo, modificagdo ou inversdo. Para descartes podemos controlar a
paixdo que incomode.

15 0 assédio sexual na relagdo de emprego. PUC/SP — 2000 de Rodolfo Mario Pamplona e O assédio
sexual nos locais de trabalho. UFRG de Silvia da Costa. Ambas defendidas na area do Direito.
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Assim, esta pesquisa sobre a presenca das mulheres na gestdo e administragao das
empresas € a questdo do assédio sexual invertido foi um grande desafio. Isso porque

essas sdo situacoes manifestagoes, casos de experiéncias que sdo vividos
sem que se preste aten¢do a eles. Determinam um ambiente especifico que
a iniciativa intelectual ndo tem por habito considerar como ‘objeto’ a
estudar. (...) mesmo quando se esta consciente do problema a dificuldade
de delimitar seus contornos. Ele é proteiforme, fugidio, complexo. Suas
manifesta¢oes sdao estruturalmente ambiguas, de um lado, na sua pratica,
sdo alternativas, anunciam que algo novo estd nascendo, de outro, na sua
verbaliza¢do, podem fazer referéncia as representacoes que tém a sua

disposicdo, e que empregam Sem Se preocupar muito com a coeréncia.
(MAFFESOLI, 1996:302)

Portanto, fizemos o possivel. Queremos agradecer a todos e a todas que
participaram de nossa pesquisa empirica e ressaltar que muitos dados e reflexdes foram
deixados de fora para ndo alongar o texto. Mas, que estaremos a disposi¢do para receber
criticas e questdes pertinente ao tema de nossa pesquisa, no dia 12 de novembro de
2004, a partir das 20h30min horas, na Faculdade de Administragdo, Economia e
Ciéncias Contabeis Oswaldo Cruz.
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